Prefeitura Municipal de Campo Belo

ESTADO DE MINAS GERAIS
Administragdo 2021/2024

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1.0 - INTRODUCAO
O presente documento caracteriza a fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucéo
que atendera a necessidade do Municipio. O objetivo principal é especificar a necessidade e identificar no mercado a melhor

solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragéo Puablica.

2.0-OBJETO
Contratacdo de empresa de engenharia para a Constru¢éo do muro de divisa e do piso externo de concreto da Unidade
de Acolhimento Infantil.

3.0 - LOCALIZAGCAO DO OBRA

A obra est4 localizada na Rua Maria Olher de Barros, n°60, Bairro Jardim Nova Esperanga.

4.0 -NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA

Trata-se de obra de engenharia, tendo como objeto da presente contratagdo, se caracteriza ha modalidade de construcéo,
cujas atividades estabelecidas sdo privativas das profissdes de engenheiro e arquiteto. Tal modalidade implica na intervencéo no
meio ambiente por meio de um conjunto harmdnico de ac¢Bes que, agregadas, formam um todo que inova o espaco fisico da
natureza ou acarreta alteracdo substancial das caracteristicas originais de bem imével, de interesse publico e por conseguinte, da

Administragdo, que devera ser norteada e executada de acordo com Projeto Basico.

5.0 - DESCRICAO DA NECESSIDADE
Fundamentaco: Descricdo da necessidade da contratagéo, considerado o problema a ser

resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (Inciso | do § 1° do art. 18 da Lei
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14.133/2021 e art. 7°, inciso | da IN 40/2020).

A obra em questdo serd uma continuidade a nova Unidade de Acolhimento de modo a tornar o local apto ao uso. Foi
construido um edificio para acomodacdo da Unidade de Acolhimento, porém, a Secretaria de Assisténcia Social solicitou o
fechamento do local com muro, uma vez que 0 muro existente é baixo, comprometendo a seguranca do local.

A Unidade de Acolhimento é um servico que acolhe Criancas e Adolescentes em medidas protetivas por determinacdo
judicial, em decorréncia de violacdo de direitos (abandono, negligéncia, violéncia) ou pela impossibilidade de cuidado e prote¢édo
por sua familia. Hoje, a Unidade funciona em um edificio alugado e adaptado para esta finalidade, por isto se tornou necessaria
a construgdo de um ambiente amplo, proprio e destinado para este fim, que comporte as Criancas e Adolescentes de forma
confortavel e segura.

A construcdo do novo edificio foi finalizada em 2023, porém ainda ndo esta em uso, uma vez que necessitara de um
muro divisorio que garanta a seguranca dos jovens. Além disto, foi solicitada a execucéo de piso de concreto na &rea externa que
possibilite um espago para o lazer das criangas.

Trata-se de uma obra fundamental para a garantia da seguranca de Criangas e Adolescentes com vinculos familiares
rompidos ou fragilizados, com o objetivo de garantir a protecdo integral e a privacidade, oferecendo um ambiente acolhedor e

condices institucionais para o atendimento com padrdes de dignidade.

6.0 - ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

A demanda esta contemplada no Plano de Contratacdo Anual 2024.

7.0 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
Fundamentag&o: Descri¢do dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugao.
(Inciso 111 do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso Il da IN 40/2020).

A obra sera executada por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e autorizada pelos érgéos
competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no memorial
descritivo da obra. A Concorréncia tera por fundamento legal o regramento disposto no art.2°, inciso VI da Lei n. 14.133/2021.

Para a presente contratacdo serd elaborado Projeto Basico com os elementos necessarios e suficientes, com nivel de

precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento, de modo a possibilitar a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de
execucao.

Inicialmente, destaca-se que toda e qualquer contratacdo a ser procedida pela Administracdo Publica, em regra, necessita

de um procedimento formalizado prévio, através do qual sejam demonstrados os requisitos ensejadores, dependendo de cada

Caso.

7.1 - REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO

a) Definicdo por parte do Municipio do local de execucéo dos servigos, a saber: endereco indicado no Objeto deste documento;
b) Definicdo por parte do Municipio das atividades e servicos a serem executados de acordo com as determinacdes dos projetos,
do memorial descritivo e das especificagdes técnicas, a serem atendidas pela Contratada em conformidade com o projeto béasico;

c) Defini¢do por parte do Municipio da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e

Pagina 2

a
3

- atende net/pBBEYeB3cdblc3.
41517

202

:00-03
i £

(108.387.026-27) EM 12/06/

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https
A SILVA ASSUNCAC -

[®] ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 12/06/2024 1517 -03
FPOR LETICIA

=
&
=



Prefeitura Municipal de Campo Belo

ESTADO DE MINAS GERAIS
Administracdo 2021/2024

recomendacdes dos fabricantes;

d) Definicdo por parte do Municipio do orcamento e do prazo de execugdo da obra para execucdo das etapas definidas no
cronograma fisico-financeiro da obra;

e) Realizacdo de processo licitatério e contratacdo de empresa de engenharia para execucdo da obra, conforme planilha
orcamentaria de acordo com os quantitativos de servicos previstos nos projetos;

f) Certiddo de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar os nomes dos profissionais que
poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servicos a serem executados, conforme disciplina a Resolucdo 425/98 do
CONFEA, artigo 4°, paragrafo Gnico

g) Comprovacao de aptiddo técnica, consistente na apresentagdo de uma ou mais certiddes de acervo técnico expedidas pelo
CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerao a funcdo de responsaveis técnicos, comprovando a execucdo de obra ou
servigo com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado, mediante apresentagdo de Atestado de Capacidade Técnico-
profissional, que contemple no minimo os seguintes servigos:

- Execucdo de Estruturas em Concreto Armado, férmas, concretagem e amacao de estruturas;

- Execucéo de piso de concreto;

- Execucdo de revestimentos: pinturas de paredes.
h)Definicdo de clausulas e condi¢Bes para a execugdo dos servicos que possibilitem a contratada efetivar o planejamento para a

execucdo dos servicos em conformidade com a logistica e infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a
obtencdo de pregos mais competitivos para a contratacao;
i) Declaracéo por parte da empresa de disponibilidade de pessoal, maquinario e equipamentos compativeis em qualidade,

especificacdo e quantidade, suficientes para execucao da obra conforme cronograma proposto no projeto basico.

7.2 - REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Os servicos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso racional de recursos e equipamentos, de
forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e material consumidos, bem como a geragdo de residuos, além do desperdicio
de 4gua e consumo excessivo de energia. Sempre que possivel fazer uso de energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das pessoas envolvidas no
manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis, conforme legislagdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta
também se responsabilizara por agGes e/ou omissdes sobre os residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra,

removendo e promovendo a devida destinag&o.

7.2—-REQUISITOS NORMATIVOS

O objeto do contrato devera atender também, no que couber, as seguintes diretrizes:

- Lei Federal n° 14.133 de 1° de abril de 2021, que institui normas para licitacdes e contratos da Administracdo Plblica e da
outras providéncias;

- Lei n®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e da outras providéncias;

- Normas Técnicas e LegislacOes Vigentes, inclusive Legislacdes Ambientais;

- Normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e Instrugdes Técnicas, para execucdo de todos 0s servigos

aplicaveis na execucao da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais e do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
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e Tecnologia (INMETRO);

- Lei n®12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria 0 Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das
Unidades da Federacdo (CAU/UF);

- Lei n® 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacdo de Responsabilidade Técnica” na prestacao de servicos de
Engenharia, autoriza a criacdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mUtua de
assisténcia profissional, e da outras providéncias;

- Instrucdes e Resolucbes do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia e do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
(CREA/CONFEA).

8.0 - ESTIMATIVA DE QUANTIDADES
Fundamentacdo: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das
memorias de calculo e dos documentos que Ihe ddo suporte, considerando a
interdependéncia com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala
(inciso 1V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso V da IN 40/2020).

A demanda prevista sera resultado do programa de necessidades estabelecido, vistoria prévia técnica do imével,
levantamentos topograficos, elaboracéo dos projetos técnicos detalhados, somados aos memoriais descritivos e/ou memorial de
especificacOes de servicos, elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que possibilitem o levantamento dos servicos,
suas quantidades e memadrias de calculo, que resultardo na planilhas orcamentaria levantada, inclusive com o valor final de

referéncia da contratacéo.

9.0 - LEVANTAMENTO DE MERCADO
Fundamentacdo: Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a contratar.
(Inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

Por defini¢do da no art. 6° inciso XII, Lei n.14.133/2021, obra ¢ “toda atividade estabelecida, por for¢a de lei, como
privativa das profissdes de arquiteto e engenheiro que implica intervencdo no meio ambiente por meio de um conjunto harménico
de acdes que, agregadas, formam um todo que inova o espaco fisico da natureza ou acarreta alteracdo substancial das
caracteristicas originais de bem imovel”. Ou seja, se ha alteracdo do meio ambiente e do espago fisico, a acdo ¢ definida como
obra. Como se verifica 0 caso 0 objeto em questdo caracteriza-se como obra, pois a sua execucdo acarretara em alteracéo
significativa do espaco.

O caso trata-se de uma obra comum, na qual (i) a mdo de obra, os equipamentos e os materiais utilizados s&o
padronizaveis e (ii) amplamente disponiveis no mercado, (iii) 0s métodos construtivos tém responsabilidade técnica assumida
por arquiteto, engenheiro ou técnico com registro no conselho profissional (que atenda aos requisitos previsto no edital), bem
como (iv) os objetos contratados sdo de conhecimento geral e possuem muitas caracteristicas técnicas de fécil descrigdo e
compreensdo, inclusive por parte do executor da obra, o operario da construcao civil.

Assim, as obras comuns de engenharia sdo aquelas (i) com baixo grau de complexidade técnica, (ii) executadas

corriqueiramente pela administracdo, (iii) que contam com especificacfes e métodos usuais no mercado, e para as quais (iv)
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existem diversas empresas aptas a se habilitarem no certame.

Pelo montante da obra é possivel pressupor que o mercado tende a ser o regional e o local, pois 0s custos de mobilizacéo
e desmobilizacéo se elevam para empresas fora da localidade.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a melhor solucéo para a contratacéo

¢ a execucdo indireta da seguinte forma:

9.1 - MODALIDADE DE LICITACAO

O caso analisado, por ser uma obra, se enquadra na modalidade de licitagdo “concorréncia”, uma vez que esta
modalidade se caracteriza, conforme o art. 6°, inciso XXXVIII, Lei n.14.133/2021, como uma “modalidade de licitagdo para
contratagdo de bens e servicos especiais e de obras e servicos comuns ¢ especiais de engenharia”. Na concorréncia a disputa de
precos acontece entre quaisquer interessados, desde que comprovem preencher os requisitos de qualificacdo nos termos exigidos

pelo edital.

9.2 - CRITERIO DE JULGAMENTO
“MENOR PRECO”

Nos termos do art. 6°, inciso XXXVIII, da Lei n® 14.133/21, a concorréncia enquanto modalidade de Concorréncia
Eletr6nica para contratacdo de bens e servicos especiais e de obras e servi¢cos comuns e especiais de engenharia, podera ter
como critério de julgamento os seguintes: a) menor preco; b) melhor técnica ou contetido artistico; c) técnica e prego; d) maior
retorno econdmico; €) maior desconto.

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitag@es, considerando todo o ciclo de vida do contrato e a
sele¢do da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administracdo Publica, o critério de julgamento
a ser adotado serad o de menor preco.

A escolha do tipo “Menor Prego” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso a Administragdo Publica, aumentando
a competigdo entre as empresas participantes do certame possibilitando assim, que a proposta vencedora seja realmente aquela

de menor, dentro das especificagdes constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres publicos.

9.3 - REGIME DE EXECUCAO
“EMPREITADA POR PRECO UNITARIO”

No art. 6%, inciso XXVIII, da Lei n® 14.133/21, a empreitada por pre¢o unitério € usada quando se contrata a
execucdo da obra ou do servico por preco certo de unidades determinadas. E utilizada sempre que os quantitativos a serem
executados ndo puderem ser definidos com grande preciséo.

A escolha pelo regime de execugdo por empreitada por pre¢o unitéario é orientada pelo Ac6rddo 1.977/2013 - TCU e se
justifica pela conveniéncia do pagamento apenas pelos servigos efetivamente executados; por apresentar menor risco para o
construtor, na medida em que ele ndo assume risco quanto aos quantitativos de servicos (riscos geoldgicos do construtor séo
minimizados) e pelo fato de que o servigo pode ser licitada com um projeto com grau de detalhamento inferior ao exigido para
uma empreitada por precgo global ou integral.

O acdrdao recomenda a empreitada por preco unitario em obras e servigos de contratacdo de servigos de gerenciamento
e supervisdo de obras.

Ressalta-se que para a obra objeto desta contratacdo o empreiteiro contribuira com o seu trabalho e os materiais
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necessarios. Nos instrumentos que compOe esta contratagdo constara, a previsdo de obrigacdo de resultado, no qual a
CONTRATADA se comprometera a entregar a obra nos moldes estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os
materiais, equipamentos e demais itens que se fizerem necessarios a execucdo, assim como assumir a responsabilidade pelos
riscos até 0 momento da entrega da obra. Cabe ressaltar que, apesar da prestacdo continua dos servicos até o adimplemento do
contrato, ndo havera previsdo de dedicacdo de mao de obra exclusiva, devendo a CONTRATADA decidir e dispor do quantitativo

que julgar suficiente a execucdo do cronograma previsto para a contratacéo.

9.4 - FRACIONAMENTO DO LOTE DE LICITACAO

Compete a administragdo buscar o menor dispéndio possivel de recursos, assegurando a qualidade da aquisi¢do e/ou da
prestacdo do servico, o que exige a escolha da solugdo mais adequada e eficiente dentre as diversas opgOes existentes ja por
ocasido da definicdo do objeto e das condic¢Oes da contratacdo, posto que é essa descrigdo que impulsiona a sele¢do da proposta
mais vantajosa, objetivo precipuo da licitag&o.

Desta forma, a contratacdo para a execu¢do da obra deverd ser licitada como objeto ndo divisivel, sem parcelamento do
objeto, com a execug¢do da obra por uma Unica empresa considerando a completitude do projeto e a sua média complexidade. O
ndo parcelamento se justifica pelo fato de que os elementos técnicos e econdmicos do caso concreto condizem com o seu néo-
parcelamento, cuja fragmentagdo do objeto podera comprometer a realizacdo da obra, onde a centralizacdo da responsabilidade
em uma Unica contratada é considerada eficiente e com resultados satisfatorios, visto 0 acompanhamento de problemas e solucGes
e a facilidade de verificagdo das suas causas e atribuicdo de responsabilidade, de modo a aumentar o controle sobre a execucao

do objeto licitado.

10.0 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO.

A estimativa de precos da contratagdo serd compativel com os quantitativos dos servigos levantados no projeto basico.
A precificacdo sera com base nos custos unitarios previstos no banco de precos do SINAPI, SETOP E SUDECAP, de acordo
com os ultimos boletins de publicacéo.

Na falta de composi¢do no boletim de referéncia, deve-se apresentar a composi¢do unitaria do servico, contendo as
justificativas técnicas para as composi¢des adotadas, com elementos suficientes que permitam o controle da motivacao dos
atos que fundamentaram os valores adotados (por exemplo, memdria de célculo dos coeficientes de utilizagdo de insumos),
bem como a identificacdo do responsavel pela elaboracéo. O Tribunal de Contas da Unido recomenda adotar a composicéo de
outros sistemas referenciais de precos, desde que mantidos os coeficientes de consumo para cada servico, utilizando-se o custo
dos insumos obtidos no boletim de referéncia. Nos casos em que este ndo contemple os servi¢os em analise, exige que se
busque informagdes em outras fontes de precos para analise do orgamento de obra publica.

Os custos de execucdo, apresentados em planilha orcamentéria, serdo elaborados por equipe técnica devidamente
capacitada, que resultard no orcamento completo da obra a ser executada, inclusive com valor final de referéncia da
contratacdo, que devera compor a documentacédo do Projeto Basico. Estima-se um custo total entorno de R$ 148.035,27 (cento
e quarenta e oito mil, trinta e cinco reais e vinte e sete centavos). A estimativa do valor sera detalhada na planilha orcamentaria

da obra em questéo.

11.0 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Fundamentacao: Descricdo da solu¢cdo como um todo, inclusive das exigéncias

relacionadas a manutencdo e a assisténcia técnica, quando for o caso. (Inciso VIl do § 1° do
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S X

art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso 1V da IN 40/2020).

Visto que foi construido uma nova Unidade de Acolhimento, uma vez que o atual o edificio é um local alugado e
adaptado para esta finalidade, mas que para o seu funcionamento serdo necessarias medidas que garantam a seguranca das
Criancas e Adolescentes, sera necessaria a construcdo de um muro de divisa. Visto que a nova Unidade ja foi construida as
opcOes existentes sdo a de construir o muro de divisa no entorno do terreno ou a aumentar o muro existente:

- O edificio faz divisa com residenciais e contém muro de divisa dos vizinhos, porém, o mesmo é baixo e em uma parte 0 mesmo
esta danificado. Para garantir a privacidade do local, sera necessaria a construgcdo de um novo muro que garanta a seguranga € a
privacidade do local.

Além disto verificou-se a necessidade de criar um espago cimentado para o lazer das criangas, para isto, foram analisados
tanto o piso concretado quanto o piso intertravado, porém o piso concretado se mostra mais viavel por sua facilidade de execugéo,
pela manutencgdo, por proporcionar uma superficie lisa e também por apresentar uma camada menor apds executado, que nao
ocasiona uma alteracdo de nivel significativa na mudanga de ambiente.

Desta forma, a contratacdo destina-se a Construcdo do muro de divisa e piso concretado externo da Unidade de
Acolhimento, com elementos que serdo definidos em projeto basico que devera prever, inicialmente, 0s seguintes servicos:
Servicos iniciais
Muro de divisa
Piso de concreto externo

Limpeza da obra
A Construcdo se dara em conformidade com o previsto no projeto basico, memorial descritivo, planilha orcamentéria e

cronograma fisico-financeiro, contemplados nos documentos em anexo, ja tendo sido aqui demonstrado que a melhor forma

de execucgdo dos servigos € a indireta, através de empreitada por preco unitério.

12.0 - JUSITIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O parcelamento da solugdo ndo é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica, considerando que o
gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de um Unico contratado, resultando num maior nivel de controle da execucao
dos servicos por parte da administragdo, evitando sobreposicdo de atividades e vinculagdo de garantias, concentrando a
responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa (nica pessoa juridica.

Entende-se também que ndo ha viabilidade econdmica, uma vez que a tendéncia é que o custo seja reduzido para obras
maiores em funcéo da diluicdo dos custos administrativos e lucro. A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a competitividade
e ndo melhora o aproveitamento do mercado, pois 0s servigos sdo executados por empresas de mesmo ramo de atividade, além

de indicar o fracionamento do objeto.

13.0 - RESULTADOS PRETENDIDOS
A construcdo deve atender as seguintes demandas:
- Possibilite a execugdo de um espago que podera ser utilizado para o lazer das criangas;
- Criacdo de um ambiente com comodidade, seguranca e integridade;
E deve garantir:
- Entrega da obra no prazo proposto no cronograma;

- Manutencdo do valor da obra no patamar de referéncia proposto pelo Municipio;
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- Execucdo da obra sem paralisagdes;
-A empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no Edital de Licitagdo e Projeto Basico;
- Obtencao de resultados positivos, com a melhor pratica de execucdo dos servigos inerentes a obra, de acordo com o Projeto

Basico.

14.0 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Fundamentagdo: Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a
celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitagao de servidores ou de empregados para
fiscalizacdo e gestdo contratual ou adequacéo do ambiente da organizacdo; (inciso X do §
1°do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso XI da IN 40/2020).

Visando a correta execugdo do contrato, a administragdo devera executar minimamente as seguintes agfes antes de

contratagdo:

- Definigcdo do programa de necessidades, elencando as a¢des de projeto e obra a serem realizados;

- Elaboracéo do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado
para definir e dimensionar a obra ou o servico, ou o complexo de obras ou de servigos objeto da licitacdo, elaborado com base
nas indicacfes dos estudos técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a defini¢cdo dos métodos e do prazo de execucéo,
devendo conter:

- Elaboragdo de memorial descritivo, contendo todos os elementos necessarios para a contratacdo e execugdo da obra;

- Aprovagdo do Projeto;

- Realizag@o de planilha or¢amentaria;

- Elaboragdo do Edital de Licitacao;

- Designacéao e nomeacao de fiscal para acompanhamento do processo desde o projeto até a licitagdo e posterior fiscalizagdo dos
servicos prestados;

-Dentre outros.

No processo licitatério deverd a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei n.14.133 de 2021 acerca da
participagdo no procedimento, as diretrizes quanto a execugao de obras e servicos de engenharia, bem como obedecer as normas
correlatas relacionadas ao objeto da contratacéo, além de:

a) Aquela que se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme as especificagdes contidas no Projeto Basico, assim
como seguir os termos de sua proposta.
b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se verifique no local dos servigos.

c) Prestar esclarecimentos ou informagdo quando solicitado pela CONTRATANTE.

15.0 - CONTRATACOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES
N&o existem em andamento contrata¢des correlatas ou interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores

cuidados no planejamento da futura contratacao.

16.0 - IMPACTOS AMBIENTAIS
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Ao RS
Fundamentagéo: Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem
como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel.
(Inciso XI1 do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

O procedimento para contratacdes pUblicas busca sempre o melhor para o interesse publico, tal conceito vai além do
mero cotejo de menores precos. Para analisar os beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos e
negativos na aquisicdo quanto a: a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservacao e gestdo responsavel de recursos naturais;

d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remocéo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de Residuos. O art. 45 da Lei n°

14.133/21, determina que as licitac8es de obras e servigos de engenharia devem respeitar, especialmente, as normas relativas a:
I - disposicéo final ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados pelas obras
contratadas;
Il - mitigag&o por condicionantes e compensacéo ambiental, que serdo definidas no
procedimento de licenciamento ambiental;
111 - utilizag8o de produtos, de equipamentos e de servigos que, comprovadamente,
favorecam a redugdo do consumo de energia e de recursos naturais;
IV - avaliacéo de impacto de vizinhanca, na forma da legislacéo urbanistica;
V - protecéo do patriménio histdrico, cultural, arqueoldgico e imaterial, inclusive por meio
da avaliagdo do impacto direto ou indireto causado pelas obras contratadas;

Os impactos ambientais encontrados neste caso sdo aqueles oriundos de uma obra, como o descarte de residuos de
construgéo.

Quando se trata dos residuos gerados, a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da construcédo civil como
aqueles provenientes de construgdes, reformas, reparos e demoli¢Bes de obras de construcéo civil, e os resultantes da preparacao
e da escavacdo de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas,
madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plésticos, tubulages, fiagdo elétrica etc.,
comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha. Sob esse viés normativo, a contratagéo pretendida caracteriza-
se como obra de engenharia e a sua execugao implicaréa diretamente na geragdo de residuos de construgdo civil, de modo que
devera a futura CONTRATADA empreender esforcos para minimizar a producdo de residuos, dando destinacdo adequada
aqueles de inevitavel producéo, visando mitigar os possiveis danos ambientais.

Diante disso, na execu¢do da construcdo caberd 8 CONTRATANTE e 8 CONTRATADA a observancia das normas de
prote¢do ambiental, cabendo a primeira fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da legislagéo e a segunda o respeito as leis

ambientais na consecucdo da obra.

17.0 - MATRIZ DE RISCO
A matriz de risco, em conformidade com o art. 6° inciso XXVII, da Lei n° 14.133/21, é uma clausula contratual
definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do

contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagéo.
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A matriz de risco do objeto em questdo sera detalhada no tépico abaixo, por meio do documento elaborado para a
identificacdo dos principais riscos que permeiam a obra em questdo, contendo as a¢des de controle, prevencdo e mitigacdo de

impactos, materializando-se no mapa de risco da contratacéo.

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Fundamentacdo: art. 6°, XXVII, Lei n® 14.133/2021 c/c art. 22, § 3°, Lei n°® 14.133/2021 c/c art. 92, IX, Lei n°

14.133/2021 c/c art. 103, Lei n°® 14.133/2021

A matriz de risco é o instrumento que define os riscos e as responsabilidades entre as partes

Objeto da contratacédo: Construcdo do muro de divisa e do piso externo de concreto da Unidade de Acolhimento

Infantil
RISCO 01
FASE DO PROCESSO DE e .
CONTRATACAO Identificacdo incorreta da demanda solicitada

DESCRICAO DO RISCO

Incompreenséo acerca das demandas que ocasionaram a necessidade de intervencdo e risco de
encontrar uma solucéo ineficaz

CAUSAS

Néo realizacdo do estudo de caso e de pesquisas referentes ao objeto analisado, sua situacdo
atual e suas demandas

CONSEQUENCIAS

Falta de atendimento e resolugdo do problema

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Compreender e analisar o cenario atual e Secretaria Municipal de Infraestrutura
estudar o caso com cautela (Engenharia)

Visualizar e entender as demandas que
ocasionaram a necessidade de solucéo do
problema

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Envolver os setores na instrugdo inicial do
processo, solicitando ratificagéo ou
retificacdo dos objetos.

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Quando detectado o erro quanto a real

C ONTII'\AI\CCB; gNECS: Ili/ESET OR necessidade da demanda, parar o processo | Secretaria Municipal de Infraestrutura
RESPONSAVEL no estagio em que se encontrar e proceder | (Engenharia) / Diviséo de Licitagdo
com a retificacdo dos artefatos técnicos
RISCO 02
R RO HR{GI 010 leIS Estudos preliminares incorretos
CONTRATACAO P

DESCRICAO DO RISCO

Anélises realizadas no Estudo Técnico Preliminar de forma inconsistentes ou incompletas

CAUSAS

Identificacdo incorreta da necessidade e finalidade da obra e falha no atendimento as
demandas

CONSEQUENCIAS

Possibilidade de afetar o planejamento e o processo licitatorio

ALOCACAO DO RISCO

(Contratante/Contratada) Contratante
Solicitar indicacéo de responsaveis Secretaria Municipal de Infraestrutura
técnicos e demandantes (Engenharia)

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

As indicacOes deverdo ser compostas por
servidores com conhecimento técnico do | Secretaria Municipal de Infraestrutura
objeto, de legislagéo pertinente ao objeto e | (Engenharia)

dos procedimentos da contratacéo

ACOES DE
CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Anélise prévia do objeto a ser licitado,
direcionando para as equipes responsaveis
acompanharem a instrucdo processual.

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Divisdo de Licitacéo

RISCO 03
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Planejamento dos Critérios da Contratacdo

DESCRICAO DO RISCO

Falta de clareza na definicéo dos critérios de contratacao, especialmente no que diz respeito a

capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.

CAUSAS

Desconhecimento dos critérios legais inerentes a contratagdo pretendida e dos requisitos que

serdo necessarios para a realizagdo de tais servigos

CONSEQUENCIAS

Possibilidade de impugnac6es do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame restar

deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Probabilidade de fracasso da contratada na realizagéo do servico por falta de capacitacdo

técnica

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Compreensdo da capacitacdo técnica que
seréd necessaria para a realizacdo do servico
e dos critérios que a empresa devera
cumprir para executa-los

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Realizar andlise criteriosa da qualificacdo
técnica e econdmico-financeira da empresa

Diviséo de Licitacéo

Observar as orientagBes dos érgéos de
orientacdo e fiscalizacdo da Administracdo
Publica como a Controladoria do
Municipio, o Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais, o Tribunal de Contas da
Unido, em especial o Acordao n®
2.882/2008 — Plenério e a Simula n°
263/2011, dentre outros.

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

AQ(:)ES DE Em caso de impugnagdo, republicagao do Secretaria Municipal de Infraestrutura

CONTINGENCIA/SETOR | certame, com a revisao dos itens de (Engenharia) / Di5iséo de Licitacio

RESPONSAVEL qualificacio técnica. g ¢

RISCO 04

FASE DO PROCESSO DE TR o . -

CONTRATACAO Estimativa inadequada de quantitativo do objeto a ser licitado
DESCRICAO DO RISCO | Fornecimento de quantidades e ou/ valores incorretos

CAUSAS Realizacdo de levantamento de quantitativos e das reais necessidades de forma incorreta

CONSEQUENCIAS

Aumento do valor final da obra

Falha no atendimento das necessidades da
area demandante do servico.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Adequado levantamento das reais
necessidades da area demandante do
Servico.

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Formar grupo de trabalho que tenha
conhecimento técnico e experiéncia
necessarios para a realizagdo de tais
levantamentos

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Envolver setores responsaveis na instrugao
inicial do processo, solicitando ratificacdo
ou retificacdo dos objetos

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Diviséo de Licitacdo
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Retificagdo dos quantitativo e do valor
final da obra. Caso a obra ja esteja em

AC;(:)ES DE andamento: analise de possibilidade de Secretaria Municipal de Infraestrutura
CONTINGENCIA/SETOR | aditivo contratual, levando em (Engenharia) / Di\F/)iséo de Licitacio
RESPONSAVEL consideracdo a porcentagem estabelecida g ¢
para acréscimos ou supressdes do objeto
em questdo
RISCO 05
FASE DO PROCESSO DE . . s . . x
CONTRATACAO Escolha incorreta da modalidade de obra, critérios de julgamento e regime de execugdo
DESCRICAO DO RISCO | Incompreensdo acerca do objeto a ser licitado
CAUSAS Desconhecimento dos critérios legais inerentes ao processo licitatério e suas definicdes

CONSEQUENCIAS

Comprometimento do processo licitatorio

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Observar o que dispGe o art. 6°, da Lei n°
14.133/2021, especialmente no que se
refere a definicdo de modalidade de
licitacdo e regime de execucdo

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Envolver setores responsaveis na instrugdo
inicial do processo, solicitando ratificagdo
ou retificacdo dos objetos

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Divisdo de Licitacéo

AC@ES bi3 Em caso de impugnagao, republicacdo do Secretaria Municipal de Infraestrutura
CONTINGENCIA/SETOR | certame, com a revisao das defini¢des em (Engenharia) / Di\F/)iséo de Licitacio
RESPONSAVEL questio g ¢
RISCO 06
FRSE PO FROIGSESORIS Falta de clareza e informagdes no Projeto Bésico
CONTRATACAO ¢ )

DESCRICAO DO RISCO

Auséncia de elementos necessarios e suficientes que compde o Projeto basico, com nivel de
precisdo adequado para definir e dimensionar a obra ou o servico

CAUSAS

Falta de planejamento e detalhamento de projetos e etapas da obra

CONSEQUENCIAS

Aumento do valor final da obra

Possibilidade de impugnac6es do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame restar
deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra, devido a incompreensdes
relacionadas a sua execucdo

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Realizacéo de forma correta do Projeto
Técnico Preliminar, de modo a fornecer as
informac@es necessérias para a execugdo
do Projeto Bésico

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Observar o que disp8e o art. 6°, inciso
XXV, da Lei n®14.133/2021, referente aos
elementos necessarios que compde 0
Projeto Bésico

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Realizacdo de todos os projetos
necessarios e descri¢ao dos servigos a
serem realizados

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Envolver setores responsaveis na instrucdo
inicial do processo, solicitando ratificacdo
ou retificacdo dos objetos, bem como a
formacéo de grupo de trabalho com
conhecimento e capacidade técnica para

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)
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realizag8o conjunta dos elementos
necessarios

AC@ES b= Em caso de impugr_1a~(;éo, republicagao d~o Secretaria Municipal de Infraestrutura

CONTINGENCI,A/ SETOR | certame, com a revisao e complementacdo (Engenharia) / Divisdo de Licitacio

RESPONSAVEL com os elementos faltantes

RISCO 07

FRSEIEIOARIOICZES0)RIS Fracasso da licitacéo

CONTRATACAO

DESCRICAO DO RISCO | Impossibilidade de realizacéo da licitagdo
CAUSAS Falta de elementos que compde o processo licitatorio

CONSEQUENCIAS

Atrasos no inicio, execucao e entrega do objeto

Nova mobilizacdo da equipe técnica

Comprometimento do desenvolvimento das atividades futuras

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Observar os elementos necessarios para a
realizacdo de tal lictagdo disposto na Lei
n°14.133/2021

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Formar grupo de trabalho que tenha
conhecimento técnico e experiéncia
necessarios para elaboracao de editais e
processo licitatorio

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Diviséo de Licitacdo

Envolver setores responsaveis na instrugao
inicial do processo, solicitando ratificacéo
ou retificacdo dos objetos

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

AC@ES iz Em caso de impugnagao, republicacao do Secretaria Municipal de Infraestrutura
CONTINGENCIA/SETOR | certame, com a revisao e complementagéo (Engenharia) / Di\F/)iséo de Licitacio
RESPONSAVEL com os elementos faltantes g ¢
RISCO 08
FASE DO PROCESSO DE x .
CONTRATACAO Impugnacdo do edital

DESCRICAO DO RISCO

Impedimento de realizacdo da licitagdo

CAUSAS

Inconsisténcias na elaboragdo dos editais e falta de clareza na definig&o dos critérios de

contratacdo

CONSEQUENCIAS

Atrasos no inicio, execucao e entrega do objeto

Atraso na contratagcdo da empresa e consequente dificuldades para o setor demandante.

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Observar as orientagBes dos 6rgdos de
orientacdo e fiscalizacdo da Administracdo
Publica como a Controladoria do
Municipio, o Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais, 0 Tribunal de Contas da
Unido, em especial o Acérdao n°
2.882/2008 — Plenario e a Simula n°
263/2011, dentre outros.

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Diviséo de Licitacdo

Formar grupo de trabalho que tenha
conhecimento técnico e experiéncia
necessarios para elaboracao de editais e
processo licitatério

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia / Divisdo de Licitagcdo
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Elaborar o edital corretamente e atentar as
normas e legislacdes vigentes ao elaborar o
edital

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Divisdo de Licitacio

Em casos de impugnagdes por erros nos

ACOES DE b - . .
= documentos técnicos, solicitar aos Secretaria Municipal de Infraestrutura

CONTIEENCL A EETOR responsaveis técnicos que procedam com | (Engenharia) / Divisdo de Licitacao

RESPONSAVEL ponsay quep g ¢

as correcoes
RISCO 09

FASE DO PROCESSO DE « .

CONTRATACAO Execucdo do objeto contratual em desacordo com o Contrato

DESCRICAO DO RISCO

Falha no atendimento das necessidades da obra e solucdo diversa da proposta nos

instrumentos convocatorios

CAUSAS

N&o cumprimento das recomendacdes e orientacbes de execugdo

Falta de planejamento da empresa

Falta de acompanhamento dos projetos, memoriais e planilhas orcamentérias

Falta de conhecimento técnico

CONSEQUENCIAS

Atrasos na entrega da obra

Comprometimento da qualidade do servico e em sua execucdo

Aumento do valor final da obra

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratada

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizagdo e acompanhamento da obra
pela contratante, analisando o andamento
da obra e sinalizando as possiveis
divergéncias

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Determinagdo clara do objeto contratual.

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Divisdo de Licitacéo

Durante a vigéncia do contrato,

ACOES DE : " i . -
CONTINGENCIA/ SETOR instauracéo Qe procedimento de_ ‘ Secretaria !Vlum(_:lpal de Infra_estrytura
RESPONSAVEL inadimpléncia contratual, com vistas a (Engenharia / Divisdo de Licitagdo
aplicacdo de penalidades contratuais
RISCO 10
FASE([)DI\?TT?FZOTC;E;SES DE Atrasos na execucdo do contrato ou baixa produtividade
DESCRICAO DO RISCO | Falta de comprometimento da empresa com as entregas e o desenvolvimento da obra
CAUSAS Falta de mdo de obra, de planejamento, de capital da empresa

CONSEQUENCIAS

Atrasos na entrega da obra

Comprometimento da qualidade do servico e em sua execucdo

Descontinuidade dos servi¢os

ALOCACAO DO RISCO
(Contratante/Contratada)

Contratada

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizacdo e acompanhamento da obra
pela contratante, analisando o0 andamento
da obra e sinalizando as possiveis
divergéncias

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia)

Determinac&o clara do objeto contratual.

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Diviséo de Licitacdo

ACOES DE
CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Durante a vigéncia do contrato,
instauracdo de procedimento de
inadimpléncia contratual, com vistas a
aplicacéo de penalidades contratuais

Secretaria Municipal de Infraestrutura
(Engenharia) / Divisdo de Licitacdo

RISCO 11
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FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

DESCRICAO DO RISCO | Atrasos no pagamento

Falta de pagamento a contratada

Atrasos nos repasses do convénio

CAUSAS Questdes contratuais

Atrasos na execucao e entrega final da obra

Insatisfacdo da contratada

CONSEQUENCIAS —
Possibilidade de encerramento do contrato

Comprometimento da qualidade do servico e em sua execucdo

ALOCAGCAO DO RISCO

(Contratante/Contratada) Contratante/Contratada

Secretaria Municipal de Infraestrutura

Realizar a anélise prévia do orgamento (Engenharia) / Divisdo de Licitagéo

ACOES PREVENTIVAS/ | Realizar gerenciamento e controle do Secretaria Municipal de Infraestrutura
SETOR RESPONSAVEL | orcamento destinado ao contrato (Engenharia) / Divisao de Licitacao
Acompanhamento dos repasses e Secretaria Municipal de Infraestrutura
desembolsos financeiros (Engenharia) / Diviséo de Licitacdo
A(;(;)ES DE Verificar periodicamente o desempenho Secretaria Municipal de Infraestrutura
CONTINGENCIA/SETOR | financeiro do contrato e capacidade de (Engenharia) / Di\F/)iséo de Licitacio
RESPONSAVEL desembolso do érgéo. g ¢

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do empreendimento, correm por conta do
Contratado até o momento de entrega da obra, devendo estar previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Gnico
e proprio, visto que o BDI é o elemento orcamentério destinado a cobrir as despesas ndo diretamente relacionadas a execucéo do
objeto Contratado, como a cobertura de riscos eventuais do empreiteiro.

No caso de atrasos na execucdo do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do CONTRATADO deve ser
providenciada a dedugdo dos servigos previstos no cronograma fisico- financeiro e, se for o caso providenciar o devido
ressarcimento. Ademais, visando prevenir a ocorréncia de atrasos devera constar dos demais artefatos da contratacdo prazos para
verificacdo de eventuais atrasos, levando em consideragdo a vigéncia contratual.

O cronograma fisico-financeiro deverd estar atualizado com a execuc&o contratual, de modo que seja possivel visualizar
o acompanhamento da programac&o feita para a obra, em caso de atrasos significativos devera ser providenciado termo aditivo

para atualizé-lo.

17.0 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Fundamentaco: Posicionamento conclusivo sobre a adequagéo da contratagdo para o
atendimento da necessidade a que se destina. (Inciso X111 do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21).

A construgdo de um muro que garanta a integridade e seguranca das Criangas e Adolescentes e a execucdo de piso de
concreto para facilitar o lazer das criancas, foram fatores responsaveis pelo estudo e analise de uma solucéo que atendesse a esta
demanda.

Apos estudo detalhado, reunido de informacdes e planejamento contemplados neste Estudo Técnico Preliminar, o objeto
em questdo se torna uma solugdo adequada para atender as demandas existentes. A contratacdo é viavel pois ha viabilidade
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técnica e operacional para desenvolvimento de todos os servigos e ha provisdo de recursos orcamentarios.
Desta forma, a Contratacdo de empresa de engenharia para a Constru¢do do muro de divisa e piso externo de
concreto da Unidade de Acolhimento, Rua Maria Olher de Barros, n°60, Bairro Jardim Nova Esperanca mostra-se vidvel, segundo

as condicdes e especificacBes previstas neste ETP por meio da Concorréncia.

Campo Belo, 12 de junho de 2024.

108.387.026-27

4 LETICIA DA SILVA ASSUNCAO 089.467.996-17

4 LIDIANA MARIA TRINDADE

IAssinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-

Brasil. IAssinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-

Brasil.

Leticia da Silva Assun¢do — Matricula: 90708 Lidiana Maria Trindade — Matricula:89143
Eng. Civil Crea: 238.850/D-MG Membro equipe de planejamento
Secretaria Municipal de Infraestrutura

Responsavel pela elaboracéo do ETP

Responsavel pela fiscalizagdo técnica

1 101.268.516-03
4 LUCIANO CAMPOS

IAssinatura digital avangada com certificado digital ndo ICP-
Brasil.

Luciano Campos - Matricula: 90663
Membro suplente equipe de planejamento/
Responsavel pela fiscalizagdo Administrativa

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade competente para analise de conveniéncia

e oportunidade para a contratacdo e demais providéncias cabiveis.

Assinado por MARIA DE
FATIMA FREIRE FURTADO
444.718.316-15 em

¢ 13/06/2024 13:03:58

= = Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
ssinatura digital avangada com certificado digital nao ICP- Brasil.
Brasil.

aulo Lasmar — Matricula: 23932 Maria de Fatima Freire Furtado — Matricula: 23898
Secretario Municipal de Infraestrutura Secretaria Municipal de Assisténcia Social

357.248.546-00
L SAULO LASMAR
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